
���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

����^/���KhZ^��/E�:����W/�EK 

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĚ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŵĞůŽĚŝĐ�
ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͕�ĐŚŽƌĚ�ǀŽŝĐŝŶŐƐ͕�
ďĂƐƐůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�
ĨŽƌ�ƉŝĂŶŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƚŚ�ũĂǌǌ�Žƌ�
ƌŽĐŬ�ďĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵƵƐŝĐ�
ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�;ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Įůŵ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬƐ͕�
ƌĂĚŝŽ�ũŝŶŐůĞƐ�Žƌ�ds�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐͿ͘  

 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ 

DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ��ĂŶŶǇ�<ƵƉĞƌďĞƌŐ 

:����W/�EK ��'/EE�Z�'h/d�Z 

��'/EE�Z�'h/d�Z��KhZ^���'���ϳ-ϭϭ 
��'/EE�Z�'h/d�Z��KhZ^���'���ϭϭн 

�ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŐƵŝƚĂƌ�ĨŽƌ����d�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ŐƵŝƚĂƌ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ǀĞŶ�ďǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƐŬŝůůƐ� 

 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϳ-ϭϭ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ 

�ĞŐŝŶŶĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϭн�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϯ͗ϯϬ 

ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

tKZ>��W�Z�h^^/KE t�ZD�hW�d��,E/Yh�^ 

/EdZK�h�d/KE�dK�,�E��
�ZhD^��E��tKZ>��
W�Z�h^^/KE 
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ĚƌƵŵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ũĞŵďĞ͕��ŽŶŐĂ͕��ĂƌďƵŬĂ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞ�
�ƌƵŵƐ͘� 

WŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚƌƵŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽīĞĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ďƵĐŬĞƚƐ͕�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŶƐ͊͊͊ 

�ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆŽƟĐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ƌĂǌŝů�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ͕�/ŶĚŝĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂůŬĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͊  

�ůů�ĂŐĞƐ 

DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϲ͗ϯϬ�ǁŝƚŚ�ZĂƐƚŬŽ�ZĂƓŝ۵�� 

 

^/E'/E'��E��Dh^/�/�E^,/W�ͬ�t,�E�s�Z�zKh�^/E'͘͘͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 

'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ͊�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽǀĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ďƌĞĂƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŽŶŐƵĞ�ƚǁŝƐƚĞƌƐ͕�
ƌĞůĂǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ũĂǁ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǀŽĐĂů�ĂŐŝůŝƚǇ͘ 

 

�ŐĞƐ�ϴ—ϭϬ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ�KůŝǀĞƌ�dŝůů 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

h<h>�>� 

��'/EE�Z�h<h>�>��Θ 
/Ed�ZD��/�d��h<h>�>� 
�ŶŶĂ��ůĂŬĞ�;'Z^D��ŝƉZ�D�W'��Ϳ�WƌŝŵĂƌŝůǇ�
Ă��ĂƐƐŽŽŶŝƐƚ͕��ŶŶĂ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ĂƐƐŽŽŶ�Ăƚ����d�DƵƐŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ�
tĞƐƚ͘���ŽŵĞ�ĂŶĚ��ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�hŬƵůĞůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�hŬĞ�Ŷ�^ƚƌƵŵ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗ 

 

hŬĞ�Ŷ�^ƚƌƵŵ�–�>ĞǀĞů�ϭ��ĞŐŝŶŶĞƌ�hŬƵůĞůĞ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐĂŵĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƐŽŶŐƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�
ĐŚŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌ-ƉŝĐŬŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ�ǁŝƚŚ��ŶŶĂ��ůĂŬĞ 

 

hŬĞ�Ŷ�^ƚƌƵŵ�-��>ĞǀĞů�Ϯ�–�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�hŬƵůĞůĞ��ŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŬƵůĞůĞ�ĂŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚŽƌĚƐ͘� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�ǁŝƚŚ��ŶŶĂ��ůĂŬĞ 

/Ed�ZD��/�d��͚W>h^͛�h<h>�>� 

h<��E�^dZhD��>�s�>�ϯ�–�/Ed�ZD��/�d��͚W>h^͛�
h<h>�>���KhZ^� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�
ƵŬƵůĞůĞ�ĐŚŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�
ƐƚƌƵŵŵŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŚŽƌĚƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐƵŝƚ�ŐƵŝƚĂƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĐŚŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�
ƵŬƵůĞůĞ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ�
ƐƚƌƵŵ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ�ƐŽŶŐƐ͘ 

 

>ĞǀĞů�ϯ��ůů�ĂŐĞƐ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ�^ƚĞĨĂŶ�&ŝůďǇ 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

&�DKh^�W/�E/^d^ /E�/�E�Z,zd,D 

&�DKh^�W/�E/^d^�d,ZKh',�,/^dKZz 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉŝĂŶŝƐƚƐ�
ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǁĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĂŶŽ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƵƉĞƌƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘�
>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͊ 

 

�ŐĞƐ�ϴ—ϭϴ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ�KůŝǀĞƌ�dŝůů 

/E�/�E�Z,zd,D��KhZ^� 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ͖�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵ͘� 

�ŶǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ�ŝƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƌŚǇƚŚŵ͊� 

 

�ŐĞƐ�ϭϬ�ƵƉǁĂƌĚƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ 

ǁŝƚŚ��ŶƵũ�dŚĂŬĞƌ 

 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

ZK�<�'h/d�Z�d��,E/Yh�^ 

ZK�<�'h/d�Z�d��,E/Yh�^ 
;�'�^�ϭϰ-ϭϴͿ 
�ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌŽĐŬ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĨƌŽŵ�
ĚƵƐƚǇ�ďĂƌƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂĚŝƵŵƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ǁŽƌůĚ͕�/ƌŽŶ�DĂŝĚĞŶ͕�,ĞŶƌǇ�ZŽůůŝŶƐ͕�
�ǆƚƌĞŵĞ͕�DŝŬĞ�WŽƌƚŶŽǇ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��Ɛ�
Ă�ŐƵŝƚĂƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŚƌŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƐ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŽůŝĚ�
ƌŽĐŬ�ŐƵŝƚĂƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ƐŽůŽŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ͕�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐƵŝƚĂƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƉĂƚŚ�ďǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� 

 

�ŐĞƐ�ϭϰ-ϭϴ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϭϯ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ� 

t��<>z�'h/d�Z���ZK�/�^��>�^^͊� 

>�s�>^�ϭ�Θ�Ϯ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�
ĐĂŶŶŽƚ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŽŶŐƐ͍�tŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽ͊ 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝƚĂƌ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů͊ 

�ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŐƵŝƚĂƌ�ƉůĂǇŝŶŐ͊��ĂĐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�
ƐŵĂůů�ĐŚƵŶŬƐ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ͊ 

EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ŐƵŝƚĂƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŽƐ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͊� 

dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƐƚƌƵŵŵŝŶŐ͕�ĐŚŽƌĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŐƌŽŽǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ͕�ƐǁĞĞƉŝŶŐ͕�ůĞŐĂƚŽ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͊� 

 

>ĞǀĞů�ϭ͘��ĞŐŝŶŶĞƌ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�ǁŝƚŚ��ůĞǆ�DĞŶĂŬĞƌ 

>ĞǀĞů�Ϯ͘�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�ǁŝƚŚ��ůĞǆ�DĞŶĂŬĞƌ 

'h/d�Z���ZK�/�^ 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

/EdZK�h�d/KE�dK�Z��KZ��Z Dh^/��d��,EK>K'z 

/EdZK�h�d/KE�dK�
Z��KZ��Z�&KZ�<^ϭ��'��
�,/>�Z�E͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŶŽƚĞƐ͕�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�
ƐŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ŵĂŬŝŶŐ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<^ϭ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ͘�  

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͘  

�ŐĞƐ�ϱ-ϳ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ� 

ǁŝƚŚ�^ŽƉŚŝĞ��ŽĚĞŶ 

Dh^/��d��,EK>K'z� 

��ŵƵƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉŝĂŶŽ͕�ƐǇŶƚŚ͕�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ĚĞƐŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

 

 

 

�  

 �ĂƐŝĐ��ĞŐŝŶŶĞƌ�>ĞǀĞů 

 dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϲ͗ϯϬ� 

 ǁŝƚŚ��ĂŶŶǇ�<ƵƉĞƌďĞƌŐ� 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

�Z�^^��E^�D�>��W>�z/E' �KDWK^/d/KE� 

�Z�^^��E^�D�>��
W>�z/E' 

WůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂǇ͕�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚƵŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ͘� 

�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ƉŝĞĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�Ă�
ďĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ͘�^ŚĞĞƚ�ŵƵƐŝĐ ĂŶĚ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϴн͘�/Ĩ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůůŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƉůŝƚ�
ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

'ƌĂĚĞƐ�ϭ—ϴ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϳ͗ϯϬ�� 

ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�zĂƌĚĞ-DĂƌƟŶ 

�KDWK^/d/KE 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵƵƐŝĐ͍�tĞůů͕�ŚĞƌĞΖƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ͊� 

KǀĞƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ͕�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ-ĨŽƌŵĞĚ�ƉŝĞĐĞ͊� 

KƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�–�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�;Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌͿ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƉŝĂŶŽ�Žƌ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁŚŝĐŚ�WĞƚĞƌ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 

�ůů�ĂŐĞƐͬĂďŝůŝƟĞƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϴ͗ϭϱ� 

ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�zĂƌĚĞ-DĂƌƟŶ 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

/DWZKs/^�d/KE �ZhD�</d�d��,E/Yh�^ 

>��ZE/E'�dK�
/DWZKs/^� 
WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ũĂǌǌ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚǇůĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞĂůůǇ�ƚƌŝĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�–�ǁĞΖůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�
ĨĞǁ�ďĂƐŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ũĂǌǌ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͊�zŽƵΖůů�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĞĂĚ�

ƐŚĞĞƚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŚŽƌĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵƵƐŝĐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�
ŐƌŽŽǀĞ͘��ŌĞƌ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞƌ͊� 

�ĂĐŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŬĞĞƉ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 

�ůů�ĂŐĞƐͬĂďŝůŝƟĞƐ� 

dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϵ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌ�zĂƌĚĞ-DĂƌƟŶ 

�ZhD�</d�d��,E/Yh�^�t/d,�K>>/� 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ZŚǇƚŚŵ�Θ��ĞĂƚ�WůĂǇŝŶŐ͕� 
&ŝůů�/ĚĞĂƐ�Θ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ��ƌƵŵ�<ŝƚ�ƉůĂǇŝŶŐ͘� 
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ůŝŵďƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ͘� 

&ůŽǁ�ŽĨ�ZŚǇƚŚŵ�Θ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ƐƚǇůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ZŽĐŬ͕��ůƵĞƐ͕��ŚĂ��ŚĂ͕�&ƵŶŬ�Θ�,ŝƉ�
,ŽƉ͘ 

 

�ůů�ĂŐĞƐͬĂďŝůŝƟĞƐ 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ�KůůŝĞ�hƐŝƐŬŝŶ 



���d�KŶůŝŶĞ�^ƵŵŵĞƌ��ŽƵƌƐĞƐ�ϮϬϮϬ 

�ĂƚĞƐ͗�tĞĞŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϬƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ 
�ŽƐƚ�άϮϱ�ƉĞƌ�ϱ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬůǇ ƐĞƐƐŝŽŶ�ůĂƐƚƐ ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƌŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞĂƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞŶƌŽůͬŽŶůŝŶĞ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐŽƵƌƐĞƐ-ϮϬϮϬͬ� 
���d�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϭϱϬϭϳϰ� 

�ZhD�</d�d��,E/Yh�^ 

�ZhD�</d�d��,E/Yh�^�t/d,�D�Zd/E 

DǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌƵŵ�Ŭŝƚ�
ƉůĂǇĞƌ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĚƌƵŵŵĞƌ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌƵŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚĞĚ�
ŐƌŝƉ͘ ZŚǇƚŚŵ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ƌƵŵ�ƌƵĚŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵ�ĮůůƐ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�^ƚǇůĞƐ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ƉŽƉ͕�ďůƵĞƐ�ĂŶĚ�ũĂǌǌ͘� 

�ůů�ĂŐĞƐͬĂďŝůŝƟĞƐ 

dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϲ͗ϯϬ� 

ǁŝƚŚ�DĂƌƟŶ�:ĂŵĞƐ� 

Dh^/�/�E^,/W 

Dh^/�/�E^,/W�
d,ZKh',�^/E'/E'�
^KE'^͕�W>�z/E'�'�D�^�
�E��,�s/E'�&hE 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽĚǇ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕ �ŵƵƐŝĐ-ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ��ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďĞĂƚ͕�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ͕�ƚĞŵƉŽ�;ĨĂƐƚͬ

ƐůŽǁͿ͕�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�;ůŽƵĚͬƋƵŝĞƚͿ͘ 

�ŐĞƐ�ϰ-ϳ 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϳ͗ϬϬ� 

ǁŝƚŚ�>ĂĚŝƐůĂǀ�KŶĚĞƌþŝŶ 


